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A génese da internet comercial: sistema, estrutura agéncia na

constituicdo de uma inovacgao, 1987-1995
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Resumo

Este artigo problematiza visdes que identificampanaoramento da internet como
fendbmeno disruptivo em relacdo ao passado, na &tpacde perceber o peso de
herancas histéricas na constituicdo da vida sociaéstigando um periodo especifico
do desenvolvimento da rede, o texto debate, emotetevricos, o lugar de agéncia e
estrutura na criacao do sistema de inovacéao redpeingela constituicdo da tal recurso
de comunicacdo. Considera-se como traco relevamteado analisado as interacfes
estabelecidas entre técnicos/académicos, persanalgersfera politica e industriais,
possiveis de operar a partir de principios locdbganas regras e recursos da estrutura.
O texto procura demonstrar de que modo a forma cw@isoindividuos ordenam as
possibilidades pré-existentes define os tracossikes para a génese desta midia, em
especifico, e do sistema global de comunicacdadbtgma parte, num sentido geral.
Palavras chave:Tecnologias da informagdo e comunicagéo, teorigalsanovacao e

desenvolvimento, industrias culturais

Abstract

This article discusses visions which identifies tingprovement of internet as a
disruptive phenomenon in respect to the past, éxjgedo perceive the weight of
historical inheritances at the constitution of sbdife. During the investigation of a
specific period of the development of the netwdhks text debates, with a theoretical
intent, the importance of agency and structurdaifcteation of a system of innovation
responsible for the constitution of that computadioresource. It will be considered as
relevant characteristic of that case the relatipsstestablished between academics,
politicians and industrials, taking place throupk principles localized at the rules and
resources of the structure. The text tries to destnate how the way which those
individuals arrays the preexistent possibilitiedirges the distinguishing mark of the
genesis of that media, in specific, and of the gldystem of communication in which

it takes part, in a general sense.
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Introducao

Ao analisar a génese da internet, duas interpresag@o recorrentes. A primeira
defende a centralidade da cultura colaborativaazaje apropriar as tecnologias de
informacéo e reutiliza-las em prol de um projetoppio. Tal explicacdo percebe a rede
como uma experiéncia disruptiva, pela possibilidddeatravés de uma comunicacao
menos concentrada em poucos emissores (KAHN; CE®IR), criar um ambiente de
participacéo e livre expressdo (LEMOS, 2002; LE\I999). A segunda confia pouco
no carater revolucionario de tal tecnologia, budoatompreender seu desenvolvimento
menos como um processo de ruptura com o0 passddtizando a continuidade com o
legado pregresso da sociedade na qual se desemyBI&&T; REED; BAR, 1992).

Tal dualismo se relaciona a uma segunda dicotoDévido a seu carater
descentralizado, apresenta-se a rede como um feidghebal, capaz de desconsiderar
fronteiras nacionais. Sua constituicdo remontadaviduos capazes de coordenar suas
criacdes técnicas sem apoio de qualquer organizbgéacratica, quase como um
movimento social sem finalidade pré-determinadaRBAW, 1996), no qual se trata a
oportunidade de interconexdo como elemento dotaéo imtensa influéncia
(RHEINGOLD, 1993). Uma segunda alternativa confianos em tais capacidades,
enxergando a interconexdo ndo como um elementdalgb@r si, de importancia, mas
como um meio para outros fins. Considera-se aawiagstas tecnologias possiveis de
operar através de elos flexiveis como um projetavés do qual se permitiu coordenar
Estado e mercado segundo a logica de um sisteniaodacdo, no periodo tratado,
tipicamente norte-americano (MOWERY; SIMCOE, 2002).

Este texto se alinha com as duas perspectivas negriaszadas. Considera-se,
aqui, que observar o surgimento de uma inovagaonegessariamente implica em
presenciar uma revolucéo. O artigo se foca noimglamento entre estruturas legadas e
a agéncia contingente como dado relevante no wocds instituir mudancas ou
continuidades no sistema social. Concentra-se @em@ peso do passado e das
relacdes pré-estabelecidas, em seus vinculos ceospéeindeterminados com o tempo
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presente. Executa-se tal tarefa enfatizando a Idagegédo da forma como, nos EUA da
segunda metade do séc. XX, pensou-se e planejaursedanca técnica. Espera-se,
através da investigagdo historicamente embasadspreender o desenvolvimento da
internet como decorréncia de condicfes particulad@s observadas em outras nacoes.

Entender tal renovacdo implica em inserir a reden nelo de fatores
institucionais. Concentrando-se no periodo enti&7 1® 1995, discute-se o climax na
génese da internet comercial: a privatizacdo dalesplorsal até entdo administrada
por agéncias norte-americanas de fomento acadéiéstie curto espaco de tempo, a
rede se transforma de uma experiéncia controladaeydros de pesquisa em ciéncias
da computagcdo num empreendimento econdmico desmt@percussao. Explica-se tal
transformacéo como algo néo restrito a internetartte os ultimos 50 anos, diversas
inovacdes intensivas em tecnologia — semicondytdsedgecnologia ou tecnologia
nuclear, entre outros — migraram, a partir de udgicd semelhante, do universo
académico para o mercado.

Trata-se, assim, de uma tendéncia importante pataagdo deste meio de
comunicacao. Todavia, a existéncia de principitsiesais bem ordenados ndo garante
sua reproducdo automatica no sistema social. Camgee a agéncia envolvida neste
processo permite perceber como, num determinadi@xdon operacionalizaram-se 0s
recursos disponiveis a fim de configurar a reakdddl enquadramento implica numa
problematica teorica: a organizacdo da vida satialvés de um processo continuo e
reflexivo (GIDDENS, 1979, 1984). Tal preocupacéojssifica pela importancia de
apreender as causalidades envolvidas na criacferéesvacao.

Espera-se demonstrar que o principio ao qual asgéda internet comercial
procede refere-se a ldgica responsavel por insesie sistema de inovacgéo tipico aos
EUA. Este artigo apresenta a organizacdo de t&énsss através do movimento de
conciliagdo entre técnicos/académicos, capitalistagegrantes do sistema politico, na
expectativa de compreender como um conjunto decaggooordenou a constituicdo de
tal resultado. Se nenhuma nacdo conseguiu combirsg@elhante, poucas entre as
muitas renovacodes introduzidas por tal sistemandeacdo congregaram organizacoes
com tamanhas diferencas, dotadas de interessesggares, produzindo, ainda assim,

resultado dotado de consenso duradouro sobrevéneia daquilo que se estava a criar.
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Para isso, o texto se divide do seguinte modo. Naega parte, situa-se a
andlise institucional, focada na teoria da estagid@o, frente a visdes tedrica relevantes
no campo da comunicacdo. A segunda discute o dalsenento da internet. A
conclusao articula o tema analisado com a refléx@iaca proposta.

Uma proposta tedrica: a analise institucional desias sociais

Este artigo se filia & discussédo centrada na estigdo da vida social, atenta a
organizacdo dos meios de comunicacdo na modernmademporanea. Tal interesse
demanda situar a visada em relacédo a outras alsrslajsponiveis. Na comunicacéo,
parte relevante do debate investe no carater siéda organizacdo da realidade.
Neste caso, torna-se central compreender o univrssentido construido através da
diferenciacdo em relacdo ao ambiente, estabeleciglartir de limites instituidos pela
linguagem e a comunicacdo (LUHMANN, 1996). Todawata perspectiva torna o
carater situado da reproducéo das estruturas uateddbsnecessario de considerar. Ao
mesmo tempo, a atengdo as capacidades dos agemesemo preconceito humanista
importante de abandonar.

Outra proposta se concentra em teorizar sobre aig&m do sujeito na
modernidade contemporanea. Aborda-se o tema a @arperspectivas variadas. Uma
opcao reside em compreender o processo de cortracpartir da influéncia de
recursos técnicos (a linguagem e os meios fisiods)formas de percepcdo que
ultrapassam a racionalidade letrada, abandonawndanfiuéncia dos meios eletronicos,
individualismo e racionalismo (MCLUHAN, 1977). Canvisada atenta a constituicao
de um sistema de objetos que, devido a sua opelatégrada, funciona como
mecanismo de repressao de desejos, expulsandbdadeaa partir da relacéo aparente
com o0 objeto representado, permitindo aos simuta@perarem através de sua
autorrepresentacdo (BAUDRILLARD, 1977). Outras liptetacbes se concentram em
compreender a centralidade obtida, na cultura, papgoducdo de imagens, numa
sociedade em que se percebe a expansao de instosntapazes de produzir signos
visuais (MACHADO, 2007).

Em resumo, apresentam-se duas opcbes. De um lada, interpretacédo
sistémica; de outro, a énfase na consciéncia doteufAmbas operam a despeito de
uma teoria institucional capaz de considerar a mApocia solidificada do poder e da
coercao instituida por relacfes herdadas, relevatterganizar sistemas sociais. Uma
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terceira opcao reside em, investigando meios deausmacdo, compreender o processo
reflexivo de constituicdo da vida social. Aqui, @gnsta reside em atentar para uma
andlise com foco na teoria da estruturacdo (COHEI89; GIDDENS, 1979, 1984).
Tais temas se desdobram em diversos niveis. Pofadn) existe o interesse em
perceber como as propriedades estaveis dos sissaoiass, inscritas niongue durée
do tempo passado se ordenam a partir de um mownaenteproducao localizado na
interacdo. Argumenta-se que a permanéncia das tedsticas esséncias a cada
momento ndo se encontra determinada por forcasit@stis, atualizando-se no
relacionamento travado pelos agentes.

Assim, torna-se central o debate entre agénciarat@s, na expectativa de
entender ambos como problemas em mutua dependéacindo como temas
excludentes. O tratamento da estruturacdo descattapretacbes baseadas em
necessidades funcionais que o sistema deveria curbfgbater a organizacado das
infraestruturas materiais, entre elas os sistemasavagéo constituidos por Estados em
intima relacdo com mercados, representa uma opdetlm impar de se contrapor a
abordagens marcadas pela defesa de uma légicairglipidual, dotada de uma
racionalidade capaz de mover-se a despeito da demtas homens (ALTHUSSER;
BALIBAR, 1970). Neste caso, discutir a dualidade eltrutura adquire especial
relevancia. Compreender o desenvolvimento de uno mogio de comunicagao, na
relacdo tensa entre as forcas politicas, racicaddidécnica e imperativos da exploracao
econdmica oferece oportunidade especial de inastéiglinamica entre autonomia do
agente e limite da estrutura.

Tal andlise pretende compreender como as cardici@sislos sistemas operam a
partir da acao de personagens habeis em dar pois®ego a vida social, garantindo a
manutencdo da ordem preexistente ou se esforcamdo gitera-la. Reproducédo ou
transformacao, assim, decorrem do manuseio dassregrecursos paradigmaticos,
atrelados ao procedimento sintagmatico produzidointeracdo. A ideia de poder
mostra-se capaz de conectar ambos, ao enxergastlode ndo voluntarista (operado
pelo desejo do individuo) e nédo estrutural (previsidependente da situacao).
Compreende-se poder como exercicio da agéncia de refiexivo, o que néo significa
consciente. Tal poder se mostra essencial na aaygEio da dualidade da estrutura
presente na integracao do sistema de inovagaoal@adputernet decorre.
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Define-se sistema de inovacdo como conjunto den@gedes coordenadas no
interesse de acumular conhecimento, criar renovagaassim, produzir recursos
relevantes no processo de acumulacdo (FREEMAN,)19%6s tracos participam de
uma dindmica mais ampla da modernidade contempo&te L, 1976). Caracteristica
central se torna a importancia do conhecimento ficado através da ciéncia e
tecnologia e sua transformacéo em recurso pareot®m’tadministragdo. A constituicao
de empreendimentos econémicos de multiplas unidamesnvestimentos de grande
porte presenciados e o relacionamento entre Egtadercado durante o processo de
estabilizacdo da economia introduzem a obtencaprewesibilidade sobre o futuro
como forma de integracdo frente as incertezas dades do aumento da
complexidade.

O Estado, container de poder com capacidade destvac recursos alocativos
e autoritativos, adquire importancia neste processmo se percebe através de suas
politicas de desenvolvimento e incentivo ao apram@nto técnico. Torna-se, assim,
possivel pensar sobre os embates entre gruposvalmslna sua administracao.
Concentrar a andlise na coordenacdo de poder Bnpém perceber sua
operacionalizacdo na integracdo do sistema sdeamalar-se no modo de organizacéo
entre técnicos/académicos, personagens da esfdiicapae industriais permite
compreender a mediagdo envolvida e a forma conso@elenam principios estruturais.
A andlise sobre a génese da internet comercialeet@ relagfes: tal investigacéo se

realiza nas proximas duas secoes.

Das redes académicas a internet comercial

Distinguem-se trés fases no desenvolvimento danet€HART; REED; BAR,
1992). A primeira consiste na primazia da AdvanRedearch Projects Agency (Arpa)
como gestora da Arpanet, prototipo para intercomebeicomputadores. Compreende-se
tal experimento como oportunidade para acesso da comunidade restrita de
pesquisadores a posi¢cdes importantes junto a w@strude fomento prépria ao
Departamento de Defesa (DoD). A segunda se refasc@nsao da National Science
Foundation (NSF) a lugar de destaque na conducaondprojeto voltado a expandir
tecnicamente os recursos ja disponiveis. O consaidee a inovagdo prévia, ao amplia-

bY

la visando a conexdo em longa distancia, permiteommtato de ampla parcela da
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comunidade cientifica com a inovacdo, enquantocassp projeto a instancias mais
amplas de financiamento.

Presencia-se ai a competicdo entre uma organizggdia ao sistema de defesa
e 0s mecanismos para fomento académico. No int@aidrurocracia de Estado, ambos
lutam pelo controle de recursos criados pela indwaé disputa se resolve através de
argumentos capazes de tratar este investimento ¢ema que ultrapassa a questao
técnica (ROGERS, 1998). Assim, torna-se possivetealoer tais inversdes como forma
de contribuir para o desenvolvimento produtivo, rapdo com um recurso de
significacao relacionado ao principio estruturaleesial para o sistema de inovacéo dos
EUA. A heranca deste momento reside em, politizamdema, definir a importancia
sobre a internet, tratada como alternativa videelanefa de, a partir da intervengédo do
Estado, recuperar a produtividade perdida.

A terceira fase, entre 1987-1995, herda e reorgaeimas pregressos. O ultimo
momento presencia a acdo destes mesmos técnia#sfacas, relevantes em outras
ocasifes. Todavia, sua busca por recursos capazpsruohitir a expansao técnica da
rede vai depender, a partir de 1987, de investimaimda maior, possivel de obter
através da associacdo com o sistema produtivo. ohsequéncias do elo entéo
estabelecido importam devido a progressiva prepsé@omercializacdo assim criada
(ABBATE, 2010). Ao mesmo tempo, a adesédo do Cosgresentro da administragao
estatal norte-americana, ao empreendimento repnepasta a preocupacao de ampliar
0 uso das redes para instituicdes nao académma®, em beneficio social importante
de considerar.

O histdrico do processo permite compreender taigmentos. A primeira fase
se inicia em 1962 através do Information ProcesSiachniques Office (IPTO), um
escritorio especifico da Arpa. Agéncia governameatiada em 1957, subordinada
diretamente a presidéncia dos EUA e, assim, distdds instrumentos usuais de
financiamento, a Arpa se volta a pesquisa de &ito,rcom financiamento mais extenso
que outras organizacoes e prioridades internantdefitedas, prescindindo da avaliagéo
por pares. Tal ordenamento lhe concede autonoméaggaespecializar em atividades
na fronteira tecnologica (DENNING, 1989).

Por um lado, sua atencdo a computacdo da prossagoira trajetéria seguida
pelos instrumentos norte-americanos de fomentodiRgna Revolution, 1999). Por
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outro, ao invés de se concentrar em temas ja hatias pelas demais organizacgbes, a
Arpa atenta a segmentos pouco explorados: computaédica, inteligéncia artificial,
timesharing, VLSI (very large scale integrationjpgessamento paralelo e, € claro,
comunicacdo em rede (NORBERG; O'NEILL, 1996). Cahdrientacdo, a Arpanet,
experimento gerenciado pela Arpa a partir de subatms, inicia atividades em 1969,
conectando centros de pesquisa financiados pelaclgéBERANEK, 2005). Instituir
redes de comunicacdo via computadores foi solug&cada, no periodo, por outras
organizacdes (QUARTERMAN; HOSKINS, 1986): apenasAmpa contaria com
recursos para tornar a proposta operacional. Gdtggottoma parte na iniciativa de
racionalizar o uso de recursos de computacgao, leamemento, escassos.

A partir dai, torna-se clara a contradi¢do entrimstitutos financiados pelo DoD
e todos os demais. A despeito das inversfes luagddo sistema norte-americano de
fomento académico a computagcdo, as universidadea-s& com acesso restrito a
inovacdo (FELDMAN; SUTHERLAND, 1979). A expectativld sistema académico
em prover redes a seus centros de pesquisa imiciravés de recursos proprios,
operacionais a partir de 1981, mas dotados dacg@str (COMER, 1983). Garante-se
financiamento compativel com o empreendimento steneapdés 1985, com a
justificativa de conectar cinco centros de supemgatdo projetados pela NSFO
empreendimento, orientado a criar uma espinha ldoasa conexao de costa a costa dos
EUA, necessita, por suas dimensoes, ultrapas$eordsiras de financiamento impostas
a agéncias com missao estritamente académica.

Politizar a questdo a fim de alcancar os instruoserde financiamento
necessarios implica em lidar, através da agéneia,caracteristicas organizadas para o
sistema de inovagao, postas como certa relacdddestarcado solidificada, nos EUA,
como principio estrutural. Em tal ambiente, criamngenso sobre o mérito do
investimento em ciéncia e tecnologia como instrumeara defender a industria norte-
americana contra a competi¢do internacional toenessencial. No que toca as ac¢des da
esfera estatal, a centralidade da administracdockatica oferece carater técnico as

rotinas instituidas, a qual as intervencdes dositageprecisam se orientar. Para

! S&0 eles: John von Neumann Center em PrincetonP8mo Supercomputer Center na Universidade
da Califérnia em San Diego; National Center forapmputer Applications na University of Illinoisme
Urbana/Champaign; Cornell Theory Center; Pittsbi8ghercomputer Center, conectados, na ocasido, na
velocidade de 56 Kpbs.
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compreender o modo como o entendimento se ingpitecisa-se observar as linhas de
interac&o que situam, no presente, o legado prEyres

Afirma-se tal elo pela discusséo através de retet@om conteudo forjado por
um corpo profissional de cientistas. Ao analisast@uturacao da vida social, tais textos
sdo relevantes menos por seu conteudo, e mais fpetea como constroem as
interacBes possiveis de contribuir na organizac@oralacionamento entre elites
decisorias. Em termos de integracdo sistémicaretaorios se tornam mecanismos de
interacdo em relacionamentos descolados. Freniséneia do contato face a face entre
tais especialistas (em alguns casos) e a necessttadegitimar suas acdes para o
publico (em todas as circunstancias), o vinculoeersta burocracia transcorre por
discursos sedimentados de modo especializado,ais, @udespeito da competéncia que
ilustram, funcionam como meio de renovar ou tramsér rotinas produzidas nas
relacbes sociais. A forma como os textos se enmareiepercutindo um ao outro,
adquire, assim, importancia central.

O primeiro exemplar deste esfor¢o sera o matetial@pnsolida conclusdes de
um evento promovido pela NSF, DoD, DepartamentBriergia (DoE) e Nasa em 1982
(LAX, 1982). De carater publico — a atividade reama&s de 100 pessoas — e conduzida
por especialistas — a discussao contava com 1l13isteen— o debate pauta temas
retomados em diversas ocasides. O texto se fixdagspontos. Uma questéo reside na
desaceleragdo, durante os anos 70, dos investisnentwte-americanos em
supercomputacao, em contraposicao as intensasdegepresenciadas entre as décadas
de 50 e 60. Frente a competicdo de Reino Unidomatda Ocidental, Franca e,
especialmente, Japdao, tal reducdo do gasto se prvemzupante devido aos riscos
possiveis de criar para a economia dos EUA.

Trata-se de uma ameaca exterior. O outro riscdese a fatores internos. O
mais relevante reside na caréncia de acesso, fesanais amplos da comunidade
cientifica, aos recursos ja disponiveis. Propdguse através do investimento em rede,
solucione-se a concentragdo de infraestrutura empetacio. Retoma-se o tema no
texto produzido pelo Office of Technology Assessmmstituicdo ligada ao Congresso
(Supercomputers, 1986). Repercutido a partir datBeb Lax, o tdpico, aqui, torna-se

a necessidade ndo apenas de garantir investimentss,de coordena-los de forma
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eficiente. A multiplicidade de temas a considerartomunicacao, redes e software —
amplia a complexidade da questéo.

Em 1986, a preocupacao chega ao Congresso, conmegseafacdo de uma
proposta sobre a necessidade de estudo e finamtmmde tal tema. O relatorio
resultante (A Research and Development..., 1987)éconhstrucdes precisas sobre o
futuro da rede: recomenda-se alcancar velocidadesdielbps para 200-300 instituicoes
de pesquisa até 1990, ordenando os mecanismosaiimento e — especialmente
relevante num momento futuro — coordenando a j@atjéo da industria. Instrumento
para investigacdes técnicas das mais variadaseméh surge como insumo relevante,
transformando em risco a existéncia tdo somenfedeenas infraestruturas locais sem
conexao nacional. A demanda, como consequéncie-8& a interoperacéo de todos 0s
envolvidos: NSF, DoD, além de Nasa, DoE, Nationatilutes of Health (NIH).

Assim, busca-se ultrapassar o tema inicial da dme&ntre centros de
supercomputagdo, atentando para o0 sistema de pasgun sentido amplo. A
necessidade de oferecer ao projeto dimenséo mstis adquire central importancia. A
atencdo se volta a prover conexdo através de nmmsbtios que congreguem
organizacdes de diversos tipos, ampliando a atesgBre a proposta. Varias redes
menores aderem a espinha dorsal oferecida pela pl8¥erizando a iniciativa em
multiplas frentes. A possibilidade de ampliar acedspende, todavia, de novamente
aumentar capacidade de trafego e velocidade dex@ondemandando mais inversoes.
Tal ponto conecta tal investimento em ciéncia cararaercializacao da internet.

A insercdo decisiva do capital privado entre asopcdes relevantes para a
rede se inicia em 1987. Ampliar os limites da iestautura criada se transforma, assim,
na razao técnica possivel de guiar o empreendim@B8ATE, 2010). Seguindo a
linha de longa data, a expansao da infraestruttmared através de subcontratos. Entre
as propostas avaliadas, vence aquela apresentEdagseciacdo entre Merit, IBM e
MCI no valor de US$ 14 milhé&sOperacionaliza-se a expans&o proposta em 07/1998,
com pedidos posteriores, em 1989, de ampliar acassmis campus. A segunda
expansao se encerra em meados de 1992, alcancelodaade T3 (45 Mbps), com
custos acumulados, até esta fase, de US$ 28 milR@sgew of NSFNET, 1993).

2 Constituida em 10/1966 como associacdo entre urdgersidades (Michigan State University,
University of Michigan, Wayne State University) Merit (Michigan Educational Research Information)

se caracterizava com uma das instituic6es intetassem conexdo entre computadores antes mesmo do
padréo instituido pela Arpanet se tornar operati@idPPERLE 1998).
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Ao mesmo tempo, o interesse inicial manifestado @dngresso se desdobra
em apoio concreto. A proposta apresentada em 188&ande no projeto de uma
National Education and Research Network (NREN).réppsta introduz um tema nao
apenas técnico. Sua justificativa de investimemimode ndo apenas da importancia de
aprimorar ferramentas utilizadas por cientistag@sfistas. O projeto se concentra nos
beneficios coletivos possiveis de criar, atentandm tema discreto: torna-la acessivel
ao sistema educacional, pela digitalizacdo dedidilas e conexdo de instituices de
ensino meédio e fundamental (VAUDREUIL, 1988).

A justificativa, ao versar sobre o interesse sodalrede, compatibiliza temas
distintos. A discussdo sobre a perda de compelaiie industrial norte-americana
introduziu a computacao na esfera politica: a NRENiferencia pela tentativa de, pela
primeira vez, ater-se ndo apenas a contribuicdofdeestrutura para temas de ciéncia e
tecnologia. A novidade se torna aplicar redes deuticacéo ao sistema educacional. O
envolvimento politico com tal questdo envolve appgicdo apresentada por Al Gore
em 05/1989, o “S 1067 High Performance Computingj.Acomo parte da proposta, o
Senado convoca audiéncias em 07/1989 e 09/1989iigsabefore the..., 1989). A
oportunidade permite, de forma publica, enfatizar tema ainda ndo abordado. Pela
primeira vez se pensa sobre a necessidade de @xparede utilizando, como recurso
significativo, o beneficio coletivo do grande pabli

Ao mesmo tempo, os limites de financiamento immo&mo inicio do projeto,
proximos de se encerrar em 10/1992, indicam a selz@ke de reorganizar a rede
visando a exploracdo econdmica. Por duas prorregagdantém-se até 04/1995 o
contrato Merit-NSF, enquanto se discute o formatord para exploracao da internet. A
solucdo adotada implica em reorganizar a espinteadconstruida pela NSF, dotando-
a de uma organizacdo menos centralizada. A questdencial se torna produzir
competicdo entre 0s recursos que conectam as megiesais, transferindo o conjunto
do empreendimento para a exploragdo privada. Edpemite importante se torna a
possibilidade de instituir ndo uma, mas diversagineas dorsais operadas por
corporacdes privadas a partir de Pontos de Trocardéiego (PTTs), garantindo a
conexdao e a flexibilidade necessaria (FRAZER, 1985hternet se desliga do Estado,

tornando-se, assim, apta a se transformar num engtireento econémico.
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Conclusao

Uma interpretacdo funcional compreenderia a peagho da internet como
consequéncia da necessidade de acumulacdo del,cdpftaida por imperativos da
dindmica de exploracdo econbmica. Do mesmo mogwesenca de personagens do
sistema politico faria crer em determinacdes deadorma, guiadas pelos tracos deste
segundo universo. Em ambas as perspectivas, aohaticiade estrutural orientada por
pressupostos tipicos as organizacdes produtivashawocracia de Estado resultaria na
necessidade de subordinar a realidade a signicadpraindividuais, garantindo o
rumo futuro da acéo.

A opcado, aqui, reside em atentar para um conjuroredacdes reunindo
multiplas caracteristicas. Compreende-se um sistdendnovagdo, como qualquer
sistema social, em termos de um quadro previamestieuido de relacionamentos, em
cuja totalidade ordenada operam principios capdee®ordenar a estruturacdo da vida
social. Contém central importancia o tripé de @scentre personagens da cena
politica, técnicos/académicos e universo produtAssim, a tentativa de ampliar as
fronteiras tecnoldgicas, a necessidade de prodarniho econdmico e o imperativo de
justificar a atuacé@o do Estado se tornam os teategantes as interacoes.

O resultado decorre da forma como estes agentesjananatravés do poder,
recursos legados. Compreender tal sistema de idovagplica em perceber o resultado
destes principios através da dualidade da estrpt@sente na operacionalizacdo, em
situacbes concretas, da génese da internet comeNaarelacdo entre Estado e
mercado, criam-se recursos concentrados, possi@ersobilizar conforme determinado
plano. Politicas industriais imprescindiveis aoimpramento da rede congregam
esfor¢cos de aprimoramento técnico orientados pareitos de avango cientifico, desde
que possuam possibilidades produtivas futuras, eexaaa justificativa capaz de
permitir a intervencéao estatal.

A énfase na ciéncia coordena tecnologia, politio@eecado de dois modos. No
primeiro, as expectativas tipicas ao trabalho gieatarticulam este conjunto dispar de
acOes: sua ideologia garante um carater ndo prabilmo processo. Tais recursos de
legitimidade acomodam tanto os beneficios obtidas @ setor produtivo quanto a
expectativa sobre ganhos coletivos que se prodyzaia a sociedade em abstrato. No
segundo, a necessidade constante de aprimoramegrnioldgico impde a projetos
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ligados a logica da ciéncia a necessidade de acEseente ampliar seus limites.
Esquivar-se desta busca condena um empreendinmaisivo em conhecimento a se
tornar obsoleto.

Coordenar tal sistema de inovacdo tendo a ciémei@@licerce dimensiona o
papel do Estado, compreendendo a politizacdo muerr do aperfeicoamento
tecnologico como decorréncia de sua presenca comsiouinento de fomento. A
ideologia da ciéncia e a necessidade de aprimotaniéonico situam tal demanda.
Ampliar investimento, principio estrutural tipico destruicdo criadora da técnica,
transforma o Estado em fiador de inversdes queyvtaddestoariam de sua pretensao a
universalidade quando carentes da legitimac¢éo adequ

Neste caso, tal politizacdo se inicia com a conexidre redes e
supercomputadores, pela necessidade de resguasdanpetitividade internacional dos
EUA. Apés obter consenso sobre a associacdo emfpesa reduz-se a énfase em tal
justificativa. Garantir a operacionalizagdo dosursas alocativos diminui tal demanda.
Pode-se, entdo, concentrar-se nos problemas técrioastituidos como a rotina de
gerenciamento da rede pelos técnicos/académicos.sdgundo momento de expansao,
justificar a presenca das organizacdes de Estagdoreea um segundo argumento sobre
0 interesse social da internet: a necessidade decta instituicdbes de ensino,
ampliando o publico envolvido.

Em mais um aspecto, todavia, a internet ordenatriaies de modo impar. Os
resultados aqui obtidos se encontram ausentes #as amiacdes deste mesmo sistema
de inovacéo. A legitimidade obtida ao apresenta@ada como uma inovacdo dotada de
amplos beneficios coletivos, obtidos através daliag§p da capacidade humana de
comunicacao, torna-se o principal deles. As expgata materializadas na ideia de
economia da dadiva ou de cibercultura serdo os dré&nplos extremos desta
perspectiva. Segundo uma interpretacao funcioaatpasideraria tal justificativa como
falsa universalizacéo ideoldgica. Frente ao conjdettemas aqui tratados, tal consenso
decorre de um ordenamento reflexivo de um conjomtttifacetado de elementos.

O resultado final deste processo representa olli@hde constituir um giro
modernizante com amplas consequéncias. Trata-esfdo;o de estruturar aquilo que
Castells (2001) caracterizou, no que se refere isiensa produtivo, como uma

economia global, informacional e em rede. Logo, esetivolvimento da internet
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comercial mostra-se como parte importante de umnmevo que parece nao dar sinais
de esgotamento, ligado a centralidade dos recumgaErssivos em tecnologia. Processo
desenvolvido em varios niveis, resulta, para adasiicha producdo de um sistema
global de comunicacédo (CASTELLS, 2009).

Este texto buscou compreender a constituicio de nowo meio de
comunicacao. Tarefa, por um lado, historica, telefato, interesse tedérico, propondo
um debate sobre o ordenamento de organiza¢cdesnss@is pela circulacdo global de
informacéo e cultura. A atencdo ao tema decorreirda forma de coordenar uma
filosofia do sujeito, concentrada na operacao desa@éncia, e uma analise sistémica,
com énfase nas caracteristicas previamente orden@daénfase no processo de
constituicdo e reorganizagdo de tais estruturas pgéncia reflexiva se afirma como

interesse de pesquisa que, espera-se, renderdiseatos futuros relevantes.
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